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OVERORDNET MÅLSÆTNING  
Gentofte Kommune ønsker med en bevidst rekrutteringsstrategi at få mulighed for at tiltrække og fastholde 
medarbejdere, der kan medvirke til, at Gentofte Kommune 
 

• kan udføre såvel myndigheds- som serviceopgaver på et højt fagligt niveau  
 

• kan komme borgerne/brugerne i møde med serviceindstilling og stort personligt engagement  
 

• kan medvirke til den fortsatte udvikling af en organisation, der lever op til kommunens målsætninger 
og de krav, som man må stille til en moderne offentlig virksomhed/institution.  

 
Gentofte Kommune ønsker desuden, at medarbejderne har en bevidst holdning til tilrettelæggelsen af deres 
arbejdsliv. Kommunen ønsker, at medarbejderen tilgodeser organisationens behov og opfylder egne behov 
og ambitioner gennem løbende udvikling af faglige og personlige kvalifikationer. 
 

DELMÅL 
En forudsætning for at kunne rekruttere og fastholde de ønskede medarbejdere er at sørge for, at 
arbejdspladsen er i udvikling. 
 
Det er vigtigt at pege på udviklingsmulighederne og hermed gøre opmærksom på, at det er en arbejdsplads 
med mange muligheder.  Gentofte  Kommune skal gøre opmærksom på at  et job  i Gentofte Kommune kan 
føre til videre karriere i eller uden for kommunen. 
 
Gentofte Kommune skal fortsat arbejde på at forbedre kommunens image ud ad til. 

GENTOFTE KOMMUNE SOM ARBEJDSPLADS UDADTIL 
Gentofte Kommune skal arbejde på at give kommunen en profil udadtil med henblik på at øge interessen for 
kommunen som arbejdsplads  og dermed fremme rekrutteringen  af  de rigtige medarbejdere.  
 
Det er en forudsætning, at profileringen sker  med stor troværdighed  over for borgere, og over for både 
nuværende og kommende medarbejdere. 
 
Med udgangspunkt  i sloganet  Gentofte Kommune - en arbejdsplads i bevægelse skal kommunen signalere  
 

• højt fagligt niveau i den daglige drift  
 

• dynamik og udvikling  
 

• god personalepolitik  
 

• positivt samarbejde  
 

• fælles ansvarlighed  
 

• korpsånd  
 
Det er samtidig vigtigt at vise de mange forskellige muligheder, der er i en kommune som arbejdsplads. 
 
Kommunen profileres ad flere veje: 
 

• via annoncering  
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• via ansættelsesproceduren  
 

• via omtale i dagspresse, fagpresse, lokalpresse m.m.  
 

• via praktikordninger  

ANNONCERING 
Gentofte Kommunes annoncer skal signalere, at kommunen er en moderne organisation, hvor der er mange  
udviklingsaktiviteter i gang og hvor arbejdet har stor betydning for kommunens borgere, uanset hvor man er 
ansat i organisationen.  
 
Det gælder både stillingsannoncer og annoncer af almen informativ karakter, der er med til at fortælle noget 
generelt om Gentofte Kommune, også som arbejdsplads. 
 
Annonceringen  bør have en fælles profil, der overordnet beskriver Gentofte Kommune, og med mulighed for 
lokal tilpasning til det enkelte arbejdsområde. 
 
Gentofte Kommunes annoncer bør kunne findes på internettet på kommunens hjemmeside. 
 
I forbindelse med stillingsannoncer skal der gives en kort beskrivelse af den pågældende arbejdsplads,  
omfattende hvilke opgaver, der løses og på hvilket værdigrundlag. Der henvises i øvrigt til kommunens 
generelle  retningslinier for annoncering. 
 
Der skal være en klar job- og personprofil for det aktuelle job. 

ANSÆTTELSESPROCEDURE 
Ved enhver ledigbleven stilling skal ansættelsesproceduren medvirke  til at sikre, at arbejdspladsen får den 
rigtige medarbejder  ind i stillingen, jvf. ovenfor om de overordnede målsætninger for rekrutteringspolitikken. 
 
I  forbindelse med alle ansættelser nedsættes et ansættelsesudvalg,  bestående af både ledere og 
medarbejdere, jvf. den generelle personalepolitik. 
 
Ansættelsesudvalget  udarbejder  i fællesskab en job- og personprofil for den ledige stilling. Det er i den 
forbindelse  vigtigt,  at ledere og medarbejdere nøje  vurderer, hvilken  faglige og personlige kompetencer, 
den rette medarbejder i stillingen skal have.  
 
Ansættelsesudvalget udarbejder stillingsopslaget i fællesskab. 
 
Det er et fælles ansvar for ledere og medarbejdere, at ansættelsesproceduren forløber professionelt. 
Deltagerne bør på forhånd aftale 
 

• hvordan samtalerne skal forløbe  
 

• hvordan rollefordelingen er mellem ansættelsesudvalgets medlemmer  
 

• hvilke oplysninger, der ønskes frem  
 

• hvem, der spørger om hvad  
 

• hvordan, der skal spørges  
 
således at samtalen kan forløbe i en positiv og professionel atmosfære. 
 
Sammen med indkaldelse til samtale, sendes kommunens generelle personalepolitik. 
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I forbindelse med samtalen vil det være hensigtsmæssigt at gøre nærmere opmærksom på 
personalepolitikken, herunder f.eks. uddannelses- og karrieremuligheder, medindflydelse, sammenhæng 
mellem arbejdsliv og familieliv m.v. 
 
Samtidig skal kommunen informere om de sociale aktiviteter på arbejdspladsen, herunder kunstforening, 
idrætsforening m.m. 
 
Den administrative del af ansættelsesproceduren skal gennemføres tilsvarende professionelt og uden 
unødig forsinkelse. 

INFORMATION OG FORMIDLING 
Gentofte Kommune skal være opmærksom på, at oplysning om udviklingsaktiviteter m.v., der foregår i 
organisationen, kan formidles via den lokale presse, fagblade m.m. 
 
Der skal lægges vægt på projekter og initiativer, der viser, at kommunen er i udvikling og at det fører 
arbejdsopgaver med sig, der giver både faglige og personlige udfordringer for medarbejderne. 
 
Gentofte Kommunes ledere og medarbejdere bør stille sig til rådighed som undervisere, foredragsholdere 
m.m.,  når lejlighed gives. Den hertil brugte tid betragtes som arbejdstid, jvf. i øvrigt uddannelsespolitikken. 

PRAKTIKORDNINGER 

Gentofte Kommune ønsker at lægge særlig vægt på at gøre de unge interesseret i en mulig ansættelse i 
kommunen, også selv om det er en langsigtet plan. 

Gentofte Kommune tager derfor positivt imod ønsker fra både skoleelever, handelsskoleelever, studerende 
m.fl. om praktikophold af kortere eller længere varighed. 

For folkeskole- og handelsskoleelever skal der udarbejdes skitser til praktikforløb, således at vi er forberedt, 
når vi får henvendelser. Det er imidlertid vigtigt, at praktikplanen derefter tilpasses ønskerne hos den enkelte 
praktikant. 

For studerende fra højere læreanstalter aftales indhold af praktikforløbet konkret med den pågældende. 

Alle praktikforløb skal tilrettelægges seriøst og der skal bruges den nødvendige tid for at praktikanten får et 
godt forløb og et positivt indtryk af arbejdspladsen. 

Gentofte Kommune ønsker at være opsøgende i forhold til de unge, og der skal tages initiativ til samarbejde 
med skolevejledere m.fl. med henblik på at orientere om mulighederne for at komme i praktik og 
mulighederne for, at kommunens medarbejdere kan tage ud på skoler m.v. for at orientere om kommunen 
som arbejdsplads.  

Der bør udarbejdes skriftlige materialer om kommunen som arbejdsplads til brug ved disse lejligheder. 

EVALUERING AF DELPOLITIKKEN 
Politikken er evalueret af Hovedudvalget den 22. februar 2005 uden bemærkninger. 
 
 


