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1. INDLEDNING OG MED-AFTALENS BAGGRUND OG OMRADE

1.1. VELKOMMEN TIL MED | GENTOFTE KOMMUNE

| denne aftale introducerer vi dig til MED og til de vaerdier og rammer, der
ligger til grund for det daglige samarbejde pa de forskellige niveauer i MED.
Gentofte Kommunes lokale MED-aftale er rammen for samspillet i MED.

RAMMEAFTALE OM MEDINDFLYDELSE OG MEDBESTEMMELSE

'Rammeaftalen om medindflydelse og medbestemmelse’, skal
skabe grundlag for forbedring og udvikling af samarbejdet mellem
ledelse og medarbejdere i kommunen. Rammeaftalen og de orga-
nisationer der udmgnter rammeaftalen, kaldes i det daglige hen-
holdvis MED og MED-organisationen.

| den lokale MED-aftales hoveddel szetter vi fokus pa veerdierne og de bae-
rende principper i arbejdet. Vi hdber, det vil medvirke til at ggre det tydeligt,
hvorfor vi har MED, og hvordan arbejdet i MED er tilrettelagt. De mere kon-
krete regler, fx valgregler, har vi lagt i bilag, som du kan lzese, nar du har brug
for det. Hoveddel og bilag udggr den samlede, lokale MED-aftale.

1.2. MED-AFTALENS BAGGRUND OG OMRADE

Lokalaftalen om medindflydelse og medbestemmelse i Gentofte Kommune
(fremover "MED-aftalen’) udmgnter Rammeaftalen om medindflydelse og
medbestemmelse. MED-aftalen omfatter alle ansatte i Gentofte Kommune
og geelder ogsa de selvejende institutioner, som kommunen har indgdet
driftsoverenskomst med, og som er omfattet af Kommunernes Lgnnings-
naevns tilsyn i henhold til den kommunale styrelseslovs paragraf 67.

SELVEJENDE INSTITUTIONER

Selvejende institutioner som kommunen har indgaet driftsover-
enskomst med, og som ikke er omfattet af Kommunernes Lgn-
ningsnavns tilsyn, kan tilsluttes aftalen pa observatgrvilkar efter
aftale mellem Kommunalbestyrelsen og den selvejende instituti-
ons bestyrelse.
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2. BARENDE PRINCIPPER | MED

Gentofte Kommune er og gnsker at vaere en attraktiv arbejdsplads, hvor vi
arbejder professionelt med kerneopgaverne pa et hgjt fagligt niveau. Det ggr
vi i tillid og forventning til, at alle medarbejdere og ledere bidrager til at
skabe gode rammer og robuste arbejdsfaellesskaber.

Gentofte Kommune er i en omstillingsproces, hvor vi skal Igse opgaverne pa
nye mader, sa vi inden for en stram gkonomi ogsa fremover kan yde god
velfeerd til borgerne.

Vi skal i hgjere grad Igse opgaverne sammen med borgerne, med hinanden
pa kryds og tveers i organisationen og med samarbejdspartnere uden for
Gentofte Kommune. Vi skal udvikle de nye arbejdsformer, mens vi lgser de
daglige opgaver og sikrer driften. Vi skal ogsa holde fast i Gentofte Kommune
som attraktiv arbejdsplads, hvor alle medarbejdere og ledere kan udvikle sig
fagligt og trives i jobbet.

MED er et centralt omdrejningspunkt i bade det daglige samarbejde, i om-
stillingsprocesserne og i Gentofte Kommune som en attraktiv arbejdsplads.
| MED arbejder vi sammen om at na de mal, vi har for Gentofte Kommune.
MED medvirker til, at medarbejderne og ledere pa alle niveauer i kommunen
sammen udvikler svar og lgsninger pa den daglige drift, samarbejdet, ar-
bejdsmiljget og hvordan alle arbejdspladser og Gentofte Kommune som or-
ganisation skal udvikle sig i fremtiden.

MED bygger pa gensidig tillid mellem medarbejdere og ledere til, at vi er
faelles om malet om at skabe god velfaerd og en god arbejdsplads for alle. Vi
samarbejder gennem dialoger og konkrete handlinger og med gennemsig-
tighed i beslutningsprocesserne.

Vores samspil er kendetegnet ved respekt og anerkendelse af de platforme,
erfaringer og perspektiver, vi hver iseer bringer ind i samarbejdet. Det er
samtidig grundlaget for samspillet mellem medarbejdere og ledere i MED og
i dagligdagen — og vores svar pa tillidsreformen.

I MED har vi respekt for og anerkendelse af, at medarbejdere og ledelse kan
have forskellige interesser. Det skal MED kunne stad pa mal for. Opgaven for
MED er at handtere interesseforskellene og gennem dialog komme til enig-
hed —i en and af gensidig tillid og med omgangsformer praeget af ordentlig-
hed.
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Gentofte Kommunes lokale MED-aftale beskriver ikke i alle detaljer, hvordan
vi former samspillet, og hvordan vi skal agere i alle situationer. Vi har tillid
til, at alle siger til og handler, nar der er forhold pa arbejdspladsen og i orga-
nisationen, der ikke fungerer — i respekt for samarbejdet og det falles mal
om, at vi gnsker en god og attraktiv arbejdsplads.

3. SAMARBEJDET OM OPGAVERNE
Samarbejdet i Gentofte Kommune udgves gennem:

e Dialog, drgftelse og samspil mellem medarbejderreprasentanter
og ledere

e Samskabelse af opgaver

e  Konkret opgavelgsning

»  Medbestemmelse og medindflydelse

e Involvering og indflydelse

e Indgdelse af aftaler og retningslinjer

e  Gensidig information.

MED-indflydelse og MED-bestemmelse er, sammen med tillid, dialog og
samarbejde, kernen i MED-aftalen.

Medbestemmelse og medindflydelsen finder sted i de etablerede MED-
strukturer. Det finder ogsa sted i midlertidige MED-organisationer pa tveers
af strukturerne, som dannes for at sikre medindflydelse og medbestem-
melse pa de opgaver, som Igses pa tvaers. Involvering og indflydelse skal ogsa
sikres i tveergaende netvaerk, arbejdsgrupper og lignende arbejdsformer,
som etableres uden for MED-strukturen.

MED understgtter hermed ogsa en omstilling af arbejdsformerne i organisa-
tionen, hvor det er opgaven, der ’szetter holdet’. Det indebzerer, at opgaver
i endnu hgjere grad vil blive Igst pa tveers af organisationen i netveerk, ar-
bejdsgrupper og lignende. Og vi styrker samtidig den tveergaende ledelse og
koordinering, nar vi udveksler viden, erfaringer og opgaver. Det skaber hel-
hed, sammenhang og handlekraft teet pa borgerne.

SIDE 3/ 12

3.1. MEDINDFLYDELSE, MEDBESTEMMELSE OG SAMSKABELSE | MED-OR-
GANISATIONEN

MED-indflydelse er muligheden for at pavirke et bestemt forhold,
en udvikling eller en beslutningsproces i abne drgftelser mellem le-
delse og medarbejdere, inden ledelsen traeffer beslutninger. Fx
hvordan arbejdspladsen disponerer budgettet.

MED-bestemmelse er, at man er med til at bestemme i konkrete
situationer og inden for givne rammer. Medbestemmelse sker gen-
nem fzalles beslutninger og pa grundlag af abne drgftelser mellem
ledere og medarbejdere. Der fglger medansvar for beslutningerne
og en felles forpligtelse til at formidle, skabe forstaelse for, over-
holde og arbejde for de faelles beslutninger. For eksempel, at MED
i fellesskab fastlaegger retningslinjer, fx hvornar man kan holde tje-
nestefri med og uden Ign.

Nar vi samskaber, er vi gensidigt afhaengige af hinanden for at Igse
opgaven. | samskabelse bruger vi de forskellige parters kompeten-
cer, ideer, engagement og virkelyst i at udvikle ideer og strategier,
Igse en feelles opgave eller handtere udfordringer. | MED-sammen-
haeng fx, at MED pa tveers af opgaveomraderne har udviklet sam-
spillet mellem tillidsvalgte og ledere.

Derudover er MED-indflydelse og MED-bestemmelse beskrevet i
Rammeaftalens paragraf 6.

INDFLYDELSESTRAPPEN

Samskabelse
Det, vi skaber
MED-bestemmelse sammen
Det, jeg er med til
MED-indflydelse at bestemme og
tage medansvar

Det, jeg har
indflydelse pa for
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MED-organisationen i Gentofte Kommune er i dialog pa alle niveauer. Det er
seerligt pa arbejdspladsniveauet, MED skal szette sig selv i spil og Igse opga-
verne i samspil med resten af arbejdspladsen. Det ggr MED ved at gribe fat i
de opgaver og udfordringer, arbejdspladsen har og skal handtere og samar-
bejde om Igsninger, der skaber vaerdi for kerneopgaven og for arbejdsplad-
sen.

Samarbejdet sker pa arbejdspladsniveau og mellem arbejdspladser og mel-
lem MED-niveauer, nar det er relevant at samarbejde for at f& de bedste
Igsninger. Hovedudvalget stiller sig til radighed for hele MED-organisationen
og understgtter samarbejde og dialoger i MED-organisationen.

INFORMATION OG DR@FTELSE

Der er en gensidig forpligtigelse til at give god og tilstraekkelig in-
formation om og drgfte arbejdsforhold, personaleforhold, samar-
bejdsforhold og arbejdsmiljgforhold. Det geelder ogsa vaesentlige
forslag i Kommunalbestyrelsen og politiske udvalg. Ledelsen skal:

1. Informere om den seneste og forventede udvikling i virk-
somhedens aktiviteter og pkonomiske situation

2. Informere og drgfte situationen, strukturen og den for-
ventede udvikling med hensyn til beskaeftigelsen i organi-
sationen, samt om alle planlagte foranstaltninger, navnlig
nar beskeeftigelsen er truet

3. Informere og drgfte beslutninger, der kan medfgre bety-
delige e&ndringer i arbejdets tilrettelzeggelse og anseettel-
sesforhold, herunder beslutninger om virksomhedsover-
dragelse.

Informationen skal gives pa et sa tidligt tidspunkt, pa en sadan
made og i en form, sa det giver gode muligheder for en grundig
drgftelse, sa medarbejdernes synspunkter og forslag kan kvalifi-
cere ledelsens perspektiv. Ledelsen skal informere beslutningsta-
gende organer, herunder Kommunalbestyrelsen/politiske udvalg
om medarbejdernes synspunkter, inden beslutninger tages, sa
medarbejdernes synspunkter indgar i beslutningsgrundlaget.
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Ovenstaende er ikke en indskreenkning af rammeaftalens paragraf
7.1. men en udvidelse. Se ogsa Procedureretningslinjer for MED-

organisationen

4. ARBEJDSMILI@

Vi arbejder malrettet pa at fremme et sikkert, sundt og udviklende arbejds-
miljg i Gentofte Kommune, der afspejler de ambitioner, vi har for bade at
vaere en god kommune at leve i som borger og veere en robust arbejdsplads,
hvor medarbejdere og ledere trives.

Vi prioriterer et godt arbejdsmiljg hgjt og har som grundlag, at det som mi-
nimum og til enhver tid er i overensstemmelse med 'den tekniske og sociale
udvikling i samfundet’. Det vil sige, at et godt arbejdsmiljg skal ses i sammen-
haeng med udviklingen i arbejdsformer samt den teknologi, herunder IT, og
viden, vi til en hver tid bruger for at Igse opgaverne, fx nar vi arbejder pa
tveers i organisationen og kommunikerer pa kommunens intranet eller i so-
ciale medier.

MED bidrager aktivt til at integrere arbejdsmiljget i arbejdspladsens daglige
arbejde med kerneopgaven og i samarbejdet pa tveers. Arbejdsmiljget ind-
gar tillige i et helhedsperspektiv sammen med bl.a. strategier, kvalitet og
kompetenceudvikling, sa det giver bade god trivsel og mening i arbejdet.

Det er alle medarbejdere og lederes ansvar at medvirke aktivt til at skabe et
godt arbejdsmiljg i hverdagen og medvirke til tidlig forebyggelse og reel ind-
flydelse pa arbejdsmiljpet. Ledere pa alle niveauer har derudover et sarligt
ansvar for arbejdsmiljpet. De skal sikre, at medarbejdernes opgaver planlaeg-
ges og kan udfgres fuldt forsvarligt, og at der kontinuerligt er fokus pa fore-
byggelse af risici i arbejdet.

Der er szrligt tre omrader, vi prioriterer hgjt. De uddybes i kommunens ar-
bejdsmiljgpolitik:

1. Etgodt psykisk arbejdsmiljg og robuste arbejdsfaellesskaber
2. Forebyggelse af fysisk og mental nedslidning og arbejdsskader



https://gp.gentofte.dk/OmGentofteKommune/MED-Organisationen/Retningslinjer/Sider/default.aspx
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3. (@get veerdi og effekt af arbejdsmiljgarbejdet, hvor ledelse, ar-
bejdsmiljgrepraesentanter sammen med gvrige medarbejderre-
praesentanter bidrager proaktivt med at integrere arbejdsmiljget i
udviklingen af arbejdsplads og organisation.

| MED samarbejder vi om en lang raekke initiativer, der bidrager til
at gge veerdien og effekten af arbejdsmiljgarbejdet i organisatio-
nen. Eksempler pa det er:

e En arbejdsmiljgpolitik, der udtrykker veerdier og retning i
arbejdsmiljgarbejdet

e For at styrke helhedsperspektivet i arbejdsmiljgarbejdet
gennemfg@res APV- og trivselsdialoger. De munder ud i di-
gitale handleplaner, der gger fokus pa opfglgning og styr-
ker videndeling af gode ideer og Igsninger pa tvaers af or-
ganisationen

e MED-organisationen og de enkelte arbejdspladser under-
stgttes med konkret og professionel organisations- og ar-
bejdsmiljgradgivning, der tilbydes via HR. Se flere eksem-

pleri bilag 7.

5. STRUKTUREN | MED-ORGANISATIONEN

Gentofte kommunes MED-struktur er baseret pa den ledelseskompetence,
ledelsen har inden for et givet omrade med hensyn til arbejds-, personale-,
samarbejds- og arbejdsmiljgforhold. Hvis der opstar tvivl om reekkevidden af
ledelseskompetence, skal ledelsen klarggre graenserne, som er udgangs-
punktet for medindflydelse og medbestemmelse inden for et givet omrade.
Det skal pa alle niveauer sta klart, hvem, hvornar, hvordan og hvorfor man
mgdes i et formaliseret MED-arbejde.

Hovedudvalg, MED-udvalg og MED-grupper aftaler en forretningsorden for
at fastlaegge rammerne for arbejdet. Elementerne i en generel forretnings-
orden er beskrevet i bilag 10.
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MED er organiseret ud fra princippet om, at emner behandles pa det niveau,
hvor der er beslutningskompetence. Der skal vaere et ssmmenhangende sy-
stem for udgvelse af medindflydelse og medbestemmelse, som udmgntes i
den aftalte struktur, der dog ikke kraever ensartethed i de enkelte enheder i
kommunen.

Strukturen for MED i Gentofte Kommune er som hovedregel organiseret pa
tre niveauer:

1. Hovedudvalg
2.  MED-udvalg
3.  MED-grupper.

Derudover kan Hovedudvalget beslutte, at der:

e | stgrre organisatoriske enheder etableres MED-udvalg pa opgaveomra-
deniveau som daekker fx flere MED-udvalg og MED-grupper

e Etableres netvaerk mellem MED-udvalg, fx formandskaber fra flere MED-
udvalg

e Etableres midlertidige MED-organisationer (Ad hoc MED)

e P3arbejdspladser med faerre end ni ansatte kan medarbejderindflydelse
og medbestemmelse ske gennem hele eller dele af personalemgdet for
alle medarbejdere. Sadanne mgder er personalemgder med MED-status
og skal godkendes af Hovedudvalget.

Endelig finder involvering og indflydelse ogsa sted i tvaergaende netvaerk,
arbejdsgrupper med videre, der etableres udenfor de formaliserede rammer
af MED-strukturerne, herunder udenfor rammerne af ad-hoc MED.

5.1. ORGANISERING AF MED-ARBEJDET

HOVEDUDVALG

Hovedudvalget sammensaettes af ledelses- og tillidsrepraesentanter, baseret
pa hovedorganisationerne, og sa medarbejdersiden i Hovedudvalget afspej-
ler personalesammensatningen i kommunen. Tillidsreprasentanterne ud-
peges af de faglige organisationer.

Derudover skal der vaere mindst to arbejdsmiljgrepraesentanter og mindst
to ledere, der har arbejdsmiljgopgaven i Hovedudvalget.



https://gp.gentofte.dk/cases/SAM10/SAM-2016-00871/Dokumenter/MED-aftale,%20final,%2020.%20marts%202017/Gentofte%20Kommunes%20lokale%20MED-aftale,%20bilag%207,%20lay-out,%2027.03.17.pdf
https://gp.gentofte.dk/cases/SAM10/SAM-2016-00871/Dokumenter/MED-aftale,%20final,%2020.%20marts%202017/Gentofte%20Kommunes%20lokale%20MED-aftale,%20bilag%2010,%20lay-out,%2027.03.17.pdf
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Den gverste ansvarlige leder skal sidde i Hovedudvalget. Hovedudvalget er
det gverste udvalg for arbejdsmiljpomradet i kommunen.

MED-UDVALG OG MED-GRUPPER

Til MED-udvalg udpeges et antal ledere. Den gverste ansvarlige leder skal
sidde i MED-udvalget. Medarbejderrepraesentationen i udvalgsstrukturen
baseres pa hovedorganisationerne, og skal afspejle personalesammensaet-
ningen. Udvalgenes sammensatning baseres pa valgte tillidsrepraesentan-
ter. Hvis det antal medarbejderpladser, der er aftalt i et udvalg, ikke kan be-
seettes med tillidsrepraesentanter, kan der veelges andre medarbejderreprae-
sentanter hertil. Disse medarbejderreprasentanter har samme beskyttelse
som tillidsrepraesentanter.

Derudover skal der vaere mindst to arbejdsmiljgrepraesentanter og mindst
to ledere, der har arbejdsmiljgopgaven i MED-udvalget.

Til en MED-gruppe udpeges mindst en leder. Den gverste ansvarlige leder
skal sidde i MED-gruppen. P4 samme made som i MED-udvalg baseres sam-
mensatningen pa valgte tillidsrepraesentanter. Hvis det antal medarbejder-
pladser, der er aftalt i en MED-gruppe, ikke kan beszttes med tillidsreprae-
sentanter, kan der vaelges andre medarbejderreprasentanter hertil. Disse
medarbejderrepraesentanter har samme beskyttelse som tillidsrepraesen-
tanter.

Derudover skal der vaere mindst en arbejdsmiljgrepraesentant og mindst en
leder, der har arbejdsmiljgopgaven i MED-gruppen. Disse udggr en arbejds-
miljggruppe, der forestar og koordinerer det daglige arbejdsmiljgarbejde i
samspil med MED-gruppen. Arbejdsmiljgarbejdet kan udfgres af andre end
arbejdsmiljggruppen.

PERSONALEM@DER MED MED-STATUS

Pa sma arbejdspladser med faerre end ni ansatte, kan arbejdspladsen —i ste-
det for at etablere en MED-gruppe, veelge at lade medindflydelsen og med-
bestemmelsen ske gennem hele eller dele af personalemgder, hvor alle
medarbejdere deltagere. Disse mgder kaldes personalemgder med MED-
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status. Samarbejdet om arbejdsmiljg varetages af lederen og den arbejds-
miljgrepraesentant, der er ansat pa eller daekker den pagaeldende arbejds-
plads. Hovedudvalget fastlaegger retningslinjerne for, hvornar en arbejds-
plads kan vaelge at etablere personalemgde med MED-status.

ARBEJDSGRUPPER

Der kan nedsaettes arbejdsgrupper, bade permanente og midlertidig ar-
bejdsgrupper, pa alle niveauer af MED-strukturen. Grupperne kan vere
tvaergaende. Ved nedszttelse af sddanne grupper, skal der tages stilling til
kommissorium, hvilket niveau gruppen refererer til og gruppens sammen-
saetning. Nar der er enighed om hvilke funktioner og hvor mange, der skal
indga i arbejdsgruppen, veelger medarbejdersiden hvilke medarbejdere, der
skal indga i arbejdet. Det er ikke en forudsaetning, at det er medarbejderre-
praesentanter.

Regler og principper for sammensatning af Hovedudvalg, MED-udvalg,
MED-grupper, valg og udpegning hertil samt mulig kompensation fremgar af

bilag 8.
| hovedtraek betyder inddelingen i MED niveauerne at:

e  Hovedudvalget drgfter og beslutter overordnede linjer og aftaler
retningslinjer af principiel og rammesattende karakter for hele or-
ganisationen. Hovedudvalget drgfter og beslutter ogsa konkrete
opgaver og strategier af betydning for udvikling af kerneopgaver
og organisation. Hovedudvalget kan involvere eller sende princip-
per og strategiske beslutninger til information og drgftelse i un-
derliggende MED-niveauer. Hovedudvalget bidrager til resten af
MED-organisationen ved at understgtte opgaver, dialoger og pro-
cesser, og vejleder i og fortolker MED-aftalen. Se bilag 2

e  MED-udvalg pa opgaveomrade niveau drgfter og beslutter de
overordnede linjer og aftaler retningslinjer og konkrete opgaver af
principiel og rammesattende karakter for det omrade udvalget
daekker. Udvalget kan involvere eller sende principper og strategi-
ske beslutninger til information og drgftelse i underliggende MED-
niveauer. Se bilag 3



https://gp.gentofte.dk/cases/SAM10/SAM-2016-00871/Dokumenter/MED-aftale,%20final,%2020.%20marts%202017/Gentofte%20Kommunes%20lokale%20MED-aftale,%20bilag%208,%20lay-out,%2027.03.17.pdf
https://gp.gentofte.dk/cases/SAM10/SAM-2016-00871/Dokumenter/MED-aftale,%20final,%2020.%20marts%202017/Gentofte%20Kommunes%20lokale%20MED-aftale,%20bilag%202,%20lay-out,%2027.03.17.pdf
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e  MED-udvalg arbejder mere konkret, men stadig pa et strategisk,
overordnet og generelt niveau indenfor udvalgets omrade. Udval-
get kan drgfte og beslutte konkrete opgaver indenfor udvalgets
omrade, og involvere eller sende principper og strategiske beslut-
ninger til information og drgftelse i underliggende MED-niveauer.
Udvalget har derudover til opgave at samordne og understgtte ar-
bejdet indenfor omradet. Se bilag 3

e  Tvaergdende netvaerk mellem fx formandskaber fra flere MED-ud-
valg eller MED-grupper drgfter og koordinerer arbejdet med em-
ner af tvaergdende interesse

e  MED-grupper arbejder pa arbejdspladsniveau teet pa kerneopga-
ven. Pa dette niveau kan MED-gruppen bidrage til drgftelser pa et
overordnet niveau, men vil hovedsageligt arbejde med drgftelser,
beslutninger og aftaler indenfor MED-gruppens arbejdsomrade.

Se bilag 4.

ENSTRENGET ELLER TOSTRENGET MED

Pa Hovedudvalgs- og MED-udvalgsniveau er der et enstrenget sy-
stem, som indebzerer, at samarbejds- og arbejdsmiljgorganisatio-
nen er lagt sammen, og at bestemmelserne i arbejdsmiljglovgiv-
ningen om arbejdsmiljgorganisationens arbejdsform og opgaver
geelder for MED. Se bilag 7.

Som udgangspunkt er der et enstrenget MED ogsa pa MED-grup-
peniveau. Hvis en MED-gruppe gnsker at organisere deres samar-
bejds- og arbejdsmiljgarbejde som et tostrenget system, traeffer
Hovedudvalget beslutning herom

Hvis samarbejds- og arbejdsmiljgarbejdet organiseres som et to-
strenget system med en adskilt samarbejds-/tillidsfunktion og en
adskilt arbejdsmiljggruppe, sa skal arbejdet mellem de to funktio-
ner koordineres. Hovedudvalget fastlaegger, hvordan samarbejds-
og arbejdsmiljparbejdet koordineres i det tostrengede system
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| det enstrengede system, hvor samarbejds- og arbejdsmiljgorga-
nisationen er lagt sammen, skal det sikres, at arbejdsmiljgreprae-
sentanter og arbejdsmiljgledere er repraesenteret i MED-udvalg el-
ler MED-gruppen.

6. MIDLERTIDIGE MED-ORGANISATIONER, TVARGAENDE NET-
VARK OG ARBEJDSGRUPPER

Opgavelgsningen i Gentofte Kommune er under stadig udvikling for at gge
kvalitet og effektivitet. Udviklingen sker pa arbejdspladserne, i opgaveomra-
derne og pa kryds og tveers i kommunen, i samarbejder mellem kommuner,
eller i samskabelsesprocesser med borgere, private eller frivillige virksomhe-
der og andre organisationer uden for Gentofte kommune.

| disse, ofte tveergaende samarbejder, er der situationer, hvor den eksiste-
rende MED-organisering ikke er tilstraekkelig til at sikre medbestemmelse og
medindflydelse, fordi MED-organisationen ikke gar pa tvaers af arbejdsplad-
ser, opgaveomrader og ikke raekker udover kommunens graenser.

| sddanne situationer er der mulighed for at etablere en eller flere midlerti-
dige MED-organisationer (ad hoc MED) til at afklare eller Igse en szerlig eller
tvaergaende opgave. | bilag 6 er der givet en raekke eksempler pa sadanne
situationer — herunder bl.a. Radhus MED-udvalg.

Alle typer MED, og dermed ogsa en midlertidig MED-organisation, er baseret
pa, at der er et sammenhangende system for udgvelse af medbestemmelse
og medindflydelse, som udmgntes i en struktur, der matcher ledelseskom-
petencen (jf. rammeaftalens § 4 stk. 2).

6.1. KOMPETENCE TIL ETABLERING AF EN MIDLERTIDIG MED-ORGAISA-
TION (AD HOC MED)

Det er Hovedudvalget, der giver befgjelsen til at etablere en midlertidig
MED-organisation (Ad hoc MED). Grundlaget for beslutningen er, at der skal
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Igses en szerlig og tveergdende opgave, der raekker udover MED-strukturens
rammer og graenser.

Hvis en midlertidig MED-organisation gnskes etableret pa MED-gruppeni-
veau, pa opgaveomradeniveau eller pa tveers af opgaveomrader, mellem en-
heder pa tveers af kommunegransen eller andre organisatoriske graenser,
treeffer Hovedudvalget en beslutning herom. For at smidigggre beslutnin-
gerne i Hovedudvalget, kan der traeffes beslutninger om midlertidige MED-
organisationer fx pa digitale platforme eller pa mail.

ETABLERING AF MIDLERTIDIGE MED-ORGANISATIONER

| forbindelse med etablering af den midlertidige MED-organisation
skal de parter (parterne er de relevante ledere og medarbejdere i
forhold til den opgave, den midlertidige MED-organisation skal
have medindflydelse og medbestemmelse pa), der skal indga heri,
drgfte og indstille til Hovedudvalget:

e Grundlaget for beslutningen om en midlertidig MED-orga-
nisation — hvorfor er der brug for en midlertidig MED-or-
ganisation?

e Den midlertidige MED-organisations arbejds- og funkti-
onsomrade, og hvem det omhandler

e Hvordan eller hvornar den midlertidige MED-organisation
pabegynder sit arbejde og forventes nedlagt eller eventu-
elt aflgses af en permanent MED-organisation. En midler-
tidig MED-organisation varer som udgangspunkt hgjst et
ar. Herefter kan Hovedudvalget traeffe en beslutning om
en eventuel forleengelse —igen med udgangspunkt i en va-
righed pa hgjst et ar

e Hvordan der kommunikeres omkring baggrunden for val-
get af medlemmer i den midlertidige MED-organisation

e Hvordan uenigheder Igses, se ogsa bilag 6. | tilfeelde af
egentlige tvister, henvises til rammeaftalens paragraf 9

e Kriterier for tilbagevenden til permanent MED-organisa-
tion

e Bemanding — herunder formand og naestformand
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e Arbejdsform — herunder beslutningstagning, mgder, mg-
deledelse, beslutningsdygtighed og dialog.

Lees mere om nedszettelse af midlertidige MED-organisationer,
herunder arbejdsform i bilag 6.

TVARGAENDE NETVARK OG ARBEJDSGRUPPER

Involvering og indflydelse finder ogsa sted uden for MED-organisationen, nar
der etableres fx netveerk og arbejdsgrupper pa tveers i organisationen, der
samarbejder om og samskaber opgaver. | disse arbejdsformer skal det sikres,
at de medarbejdere der deltager som led i deres opgaver har indflydelse pa
rammer og indhold i de opgaver, der Igses.

Parterne i samarbejdet/samskabelsen skal drgfte og beslutte, hvordan ind-
flydelsen skal finde sted, som led i forventningsafstemningen omkring sam-
arbejdet. Parterne drgfter og beslutter ogsa, hvornar MED-organisation
eventuelt involveres, fx nar der skal tages beslutninger, der angar opgave-
omradet, eller nar der skal Igses tvister.

Se bilag 6 med uddybende spgrgsmalsguide til midlertidige MED-organisati-
oner og til tvaergaende netvaerk, arbejdsgrupper og andre tilsvarende ar-
bejdsformer.

7. SAMSPILLET | MED-ORGANISATIONEN

MED-systemet skal veaere transparent og engagerende, sa ledere og medar-
bejdere oplever, at det er relevant at indga i dialogerne i MED om driften,
om udvikling af hverdagspraksis og om visioner.

MED- organisationen har en szerlig forpligtelse til at sgrge for, at aktiv og
gensidig kommunikation er en integreret del af beslutningsprocesserne i
MED. Det er med til at sikre en bred viden om og forstaelse af MED-syste-
mets og kommunens opgaver og resultater.

Det forudseetter, at medlemmerne pa alle niveauer i MED-organisationen
har kompetencerne til at bidrage til veesentlige dagsordner og strategiske
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emner, der er med til at forme udviklingen af kommunens praksis. Det krae-
ver udvikling af en kultur med levende dialoger pa kryds og tveers i MED-
organisationen og hele organisationen. Det kraever ogsa, at Hoved- og MED-
udvalg har dialoger og kan traeffe beslutninger, der kan matche den kom-
pleksitet og det hgje tempo, som praeger mange processer i det kommunale
arbejde.

Hovedudvalg, men iseer MED-udvalgene, skal vaere i Ipbende dialog med og
involvere MED-grupper og arbejdspladser, sa beslutninger efterprgves og af-
stemmes med den daglige praksis. MED-udvalgene har ogsa en opgave i at
se og reagere pa behov for understgttelse i det lokale arbejde med at kunne
mestre og gennemfgre forandringer i arbejdet.

Flere dialoger pa tvaers i MED-organisationen udvider ogsa MED-gruppers og
arbejdspladsernes forpligtelse til — ikke blot til at modtage information og
omsatte beslutninger i praksis, men ogsa aktivt bidrage med input til de
overordnede og strategiske beslutninger. Det kan ske gennem indsigt i hin-
andens beslutninger, ved at udvikle eksisterende mgdefora eller digitale
platforme, hvor det strategiske og principielle kan mgdes med og udfordres
af den daglige praksis i samspil med borgerne.

SKRIFTLIGHED OG REFERATER
For i praksis at kunne indga i og bidrage til dialogerne pa tveers i MED-orga-
nisation kraever det, at hovedpunkter i dialoger opsummeres skriftligt.

Der skal ogsa skrives referat af de beslutninger, der treeffes, og af vaesentlige
tilkendegivelser, fx hvis der er tale om dilemmafyldte emner. Hovedudvalg,
MED-udvalg og grupper aftaler indbyrdes rammerne for praksis omkring
skriftlighed — herunder tilgeengelighed pa digitale platforme.

8. SELVEJENDE INSTITUTIONER

De selvejende institutioner indenfor hvert opgaveomrade er sikret reprae-
sentation i det naeermest overliggende MED-udvalg ved mindst en arbejds-
miljgrepraesentant og mindst en leder med ansvar for arbejdsmiljgopgaven,
som de selvejende institutioner veelger i blandt sig.
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Disse mindst to repraesentanter repraesenterer de selvejende institutioner i
MED-udvalget. Det er saledes ikke tanken, at samtlige selvejende institutio-
ner har repraesentanter i MED-udvalget.

FORA FOR DE SELVEJENDE INSTITUTIONER

Der oprettes fora for de selvejende institutioner under de opgave-
omrade-MED, som omfatter mere end én selvejende institution
som kommunen har indgaet driftsoverenskomst med, og de tilsva-
rende kommunale institutioner, hvor der udveksles information og
koordineres arbejdsmiljganliggende af feelles betydning pa tveers
af institutionerne. MED- og Dialogudvalgene traeffer beslutning om
etablering af sadanne fora.

I hvert forum indgar arbejdsgiverrepraesentanter og valgte arbejds-
miljgrepraesentanter for de selvejende institutioner og de tilsva-
rende kommunale institutioner. | hvert forum velger ledelsesre-
praesentanter og valgte arbejdsmiljgrepraesentanter fra de selv-
ejende institutioner hver for sig én repraesentant til opgaveomra-
ders MED-udvalg/Dialogudvalg. Desuden kommunikeres arbejds-
miljganliggender Ipbende til de selvejende institutioner.

MED-udvalgenes mgdedagsordner, drgftelser og beslutninger samt gvrige
aktiviteter, fx temadage, kommunikeres fra MED-udvalg til MED-grupper og
personalegrupper, herunder pa de selvejende institutioner.

Arbejdsmiljgrepraesentanterne og ledere med arbejdsmiljgopgaven fra de
selvejende institutioner kan derudover, sammen med de kommunale reprae-
sentanter, deltage i tema-mgder for hele MED-organisationen, erfaringsud-
veksle pa intranettet, samt deltage pa kursusdage og i supplerende arbejds-
miljpuddannelse.

Hvis bestyrelsen for en selvejende institution traeffer beslutning om, at insti-
tutionen ikke lzengere gnsker at veere en del af kommunens MED-system —
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med mindre andet fremgar af driftsoverenskomsten — skal bestyrelsen med-
dele det til kommunen.

KOMMUNIKATION OG DIALOG

Kommunikationen mellem MED-grupper/personalegrupper og
MED-udvalg skal ske per mail, eller pa elektroniske platforme, hvor
dagsordner og referater ligger og i de mgdesammenhange, ar-
bejdsgrupper, netveerk og andet, som bade kommunale og selv-
ejende institutioner indgar i, enten pa fast basis eller ad hoc.

Endvidere indgar de selvejende institutioner sammen med de kom-
munale reprasentanter i dialoger om emner med relevans for
MED-organisationen, mellem MED-udvalg og MED-grupper eller
personalegrupper, fx pa temadage for MED-organisationen.

9. UDDANNELSE AF MED-REPRZASENTANTER OG ARBEJDSMIU@RE-
PRASENTANTER

Alle ledere og medarbejdere, som veelges til MED, skal inden for det fgrste
ar deltage i Gentofte Kommunes MED-uddannelse. Formalet med uddannel-
sen er, at MED-repraesentanterne kender formalet med MED og kan handle
kvalificeret i MED-arbejdets forskellige opgaver. De enkelte MED-organisati-
oner tilretteleegger endvidere, efter behov, temadage og temamgder om
emner med relevans for MED. Hovedudvalget har ansvaret for at fastleegge
principper for anvendelse af klippekortene til uddannelsen.

Arbejdsmiljgrepraesentanter og ledere med ansvar for arbejdsmiljgopgaven
skal, inden for tre maneder efter valg eller udpegning, gennemfgre den cen-
tralt udbudte arbejdsmiljguddannelse.

Uddannelsen er tilpasset kommunens kultur og strategiske udfordringer.
Formalet er at fa den forngdne viden og traening i at arbejde med og styrke
og udvikle arbejdsmiljget i kommunen. Herudover tilbydes tematiske og
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supplerende arbejdsmiljguddannelsestilboud. MED-udvalgene afholder te-
madage sammen med MED-grupper om arbejdsmiljgrelevante emner.

MED, herunder ledere og medarbejderreprasentanter med arbejdsmiljgop-
gaven, inviteres endvidere til at deltage i samlinger, der seetter fokus pa
kommunens strategiske udfordringer og pa udvikling af Igsninger herpa.

Lees mere i bilag 8 om uddannelse af MED- og arbejdsmiljgrepraesentanter.

10. IKRAFTRADEN OG OPSIGELSE

Denne aftale traeder i kraft den 20. marts 2017. Aftalen evalueres Igbende i
Hovedudvalget, normalt hver andet ar.

Aftalen kan kun opsiges skriftligt og med ni maneders varsel.

Ved opsigelse af den lokale MED-aftale, herunder organisering af arbejds-
miljparbejdet, skal der optages forhandling om indgaelse af en ny aftale.
Denne aftale Igber videre, indtil der kan opnas enighed om, at den andres.
Opsigelse eller forslag til eendring af aftalen fremszettes i Hovedudvalget.
Parterne afggr hver iszer, hvem der skal repraesentere dem i forhandlingsor-
ganet. Hvis aftalen bliver opsagt, skal der startes forhandling om at indga en
ny aftale. Indgaede aftaler er fortsat omfattet af voldgift.

Genforhandling af en lokal MED-aftale ma (med mindre andet aftales) mak-
simalt straekke sig over ni maneder. Dette gaelder sdvel ved indgaelse af en
lokal MED-aftale som ved genforhandling af en eksisterende. Hvis forhand-
lingerne straekker sig ud over ni maneder, kan forhandlingsorganet anmode
de centrale parter om, at der ydes fzelles partsradgivning til forhandlingsor-
ganet.

Hvis det ikke lykkedes at forhandle en ny aftale inden opsigelsesfristen, er
Gentofte Kommune omfattet af geeldende “Aftale om tillidsrepraesentanter,
samarbejde og samarbejdsudvalg’. Denne aftale anvendes herefter sammen
med arbejdsmiljglovens bestemmelser om arbejdsmiljgorganisation med vi-
dere.

| fglge rammeaftalen skal alle parter udvise positiv forhandlingsvilje, i mod-
sat fald kan den anden part indbringe dette for de centrale parter.
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